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ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
~Mihai Eminescu” Arad pentru o perioadd de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026.
Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor
diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi va imbunititi capacitatea de a servi intereselor
membrilor individuali ai comunitatii scolare. ale comunitatii in ansamblu si ale societdtii in
general.

In calitate de document programatic care configureazi strategia educationala pe termen
lung (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp. un raspuns activ la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la
asteptarile beneficiarilor scolii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitifi majore multiple in
viata unei comunitati pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, i de adaptare a acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale §i morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitdtilor educationale. asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) $i asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectului planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e scdderea numdarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e politica manageriala a scolii $i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v claborarca §i puncrca in practicd a unei oferte educationale care si permita
pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de
invdtamant: prescolar, primar si gimnazial;

¥ crearea unui mediu de lueru adeevat cerintelor unci cdueatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobédndirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala “"Mihai Eminescu™ Arad functioneazi ca un centru coordonator si de
legatura cu celelalte institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se
dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al
elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la
cerintele mereu sporite ale societatii.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltarea institutionala indicd .tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza §i le impartasesc, scopurile, obiectivele i programele de acfiune -
conferind astfel unitate $i coerentda functionald intregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. El are o importanta deosebitda pentru ca determina concentrarea eforturilor
tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor
si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate §i de eficientd, masurarea continud a
progresului, ameliorarea continud a calitatii activitatii. Totodata. planul faciliteaza concertarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen
lung a gcolii.

Imbunatatirea continud este obligatia fiecdrei unitati de invatimant si o dovada minima
de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti,
angajatori, comunitatea locala etc.) ai educatiei. Imbunitatirea continud a activitatii este, de
asemenea, o dovada a competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoala,
el trebuie remediat sau imbunatatit. lar imbunatatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind
cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuala,
nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fatd de situatia actuala. Ca
urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

—> Asigurd o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitaii scolii:

— Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si forfele proprii;

— Asigura dezvoltarea personali si profesionala;

> fntéreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicdnd in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu” Arad in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu™ Arad ne
indreptdfesc in asumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intentia de
dezvoltare institutionala a colectivului didactic si si orienteze interesul de formare si instruire al
elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem sia le transformam, le enumerdm pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare. dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invétare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute §i dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor
pe care ne propunem si le dezvoltdm, pentru obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta. cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Arad si imbogatirea abilitatilor profesionale
prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de
dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invatirii organizationale, invatare
prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii, considerdand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invéitare continua ne propunem si
ne imbundtitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, s marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar §i social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.



Prin Planul de dezvoltare al $colii Gimnaziale .Mihai Eminescu™ Arad ne propunem, de
asemenea, sd dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ca planul nostru este realizabil. judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea
de invatamant in prezent §i, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei. adica este initiat intr-o etapa in
care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie,
pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunétitirea continua a
calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportiandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ..Mihai Eminescu”
Arad, sperdm si reugim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Apreciem cd mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale ,Mihai Eminescu™ Arad cu echipamente informatice, care
sunt folosite atat pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor
didactice, cat si pentru activititile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat,
contabilitate, administrativ, biblioteca, conducerea unititii) este relativ optima cantitativ, insi, cu
siguranta trebuie imbundtatita calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din unitatea de invatimant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei
misiuni specifice Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu™ Arad, care, ne dorim sa orienteze, si dea
directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatimant, s-au formulat urmitoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundtitirea activitatii unitatii:

v’ Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v' Crearea §i mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimant de
calitate;

v' Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti,
parinti — elevi, diriginte — elevi, invititor — elevi, educator-copii, director — profesor,
director — périnti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale “Mihai Eminescu”
Arad;

v Imbunititirea continud a calitatii, bazata pe rezultatele evaludrii institufionale
sistematice;

v Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a unitatii;

v" Monitorizarea procesului de predare — invifare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie si a centrarii activitdtilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;



Reducerea analfabetismului functional, imbundtitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica $i promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-
ului $i managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport:
Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Susfinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale:

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin mésuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv —
educativ:

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic. didactic-auxiliar
si nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitafi de formare
continua si perfectionare:

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant
modern §i cerintelor de imbundtatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al périntilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului
si abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de
sanse intre femei si barbati;

Imbunitatirea participirii la educatie, a rezultatelor invétarii si a starii de bine a elevilor,
in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi
existente la nivelul unitatii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
Promovarea unei ,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficien{a
$1 transparenta;

Ovganizarea  activil@(ilor alerente  achizifiilor publice o condifii  de  legalitate,
economicitate §i oportunitate;

Formarea §l dezvoluarea atltudinil de responsabilizare profesionala gl cultural-pozidvy a
tuturor actorilor educationali fata de educatia permanenta personalé i profesionala;
Asigurarea la nivelul unitatii de invatimant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale
unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

-

S

-

-

Legea invatamantului pn.um\crsltar nr. 108/7073
OME 60"?2. oy 7“9’“(
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprumul aplu&rn Legii invatamantului preuniversitar nr.

198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice:

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitafilor de invatimant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotdrdarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invitimantul
preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionali in vederea
autorizarii, acreditarii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile i completarile ulterioare;

% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de

invatdmant preuniversitar;

< Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a

personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotdrdrea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatifire a activititii de invatare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de nvitimant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a
colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de viati sanatos;

Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu” Arad

Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu™ Arad
Adresa unitatii: Arad, Str. Episcopiei, nr. 40-42
Forma de invataméint: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Nivel de predare: primar, gimnazial
Programul scolii: 8.00-14.00/15.00. un schimb
12.00-16.00 Scoala dupi scoala — ciclul primar
Limba de predare: Limba romani — invéitdmant primar si gimnazial
Limba germana — invatamant primar
Telefon: 0257/280916
E-mail: scoalagenerala_mihaieminescu/@yahoo.com
Site web: https://www.cimnazialamihaieminescuarad.ro
https://scoalageneralamihaieminescu.blogspot.com

L.2. Scurt istoric al unitatii

Aradul a fost unul dintre oragele care a promovat invdtdmantul in limbile tuturor
nationalitatilor cu o retea scolara bogata si diversificata, cu profesori renumiti $i 0 bazi materiala
corespunzatoare, bine sustinuta de autoritati sau de catre biserici. Din aceasta perspectiva, orasul
de pe Mures s-a detasat intre celelalte orase din vestul Transilvaniei ca un centru gcolar si
cultural de prim rang.

intre scolile maghiare, germane sau evreiesti din partea veche a orasului, situate intre
Piata Mare, Piata Mihai Viteazul, cetatea Aradului si strada Dimitrov, au functionat si scolile
romdnilor, mai numerosi in cartierul Parneava- Preparandia (1812), Institutul Teologic Ortodox
(1822) si Scoala de fete. In acest spatiu multicultural isi incepea activitatea, in anul 1875,
»ocoala de fete cu doua clase” de pe strada Batthyanyi- actuala strada a Episcopiei, nr. 40- 42.
Localul vechi al scolii avea initial un aspect modest, el fiind construit intre anii 1820- 1822,
cladirea asemanandu-se sub aspect arhitectural cu celelalte constructii care se mai pastreaza §i
astazi, incepand de la casa cu nr. 38. Cu timpul, localul scolii a fost extins, construindu-se
mcaper:lc dinspre strada care asigurau si locum;clc de serviciu pentru cadrele didactice'.

- . \ In anul scolar 1888/1889,
Scoala primara de fete de pe strada
Batthyanyi comaseaza
administrativ Scoala de fete de pe
strada Bisericii, unde au functionat
o scoala cu 7 clase si o scoala de
baieti cu 4 clase, ambele sustinute
financiar de cétre orasul Arad. In
noua sa organizare, s$coala a
functionat pana in anul 1905 cand
s-a desfiintat, ramanand insa in
administrarea oragului care a
folosit-o doar ca locuin{d pentru
invatatori. Cladirea a  fost
cumparata in anul 1910 de catre
Episcopia Romano- Catolici de Cenad, care a delegat sarcina educatiei fetelor din Arad
calugaritelor Ordinului Notre- Dame. In anul 1917 s-a demarat noul an scolar cu toate clasele.
scoala purtand denumirea de Zérda, adica $coala de célugdrite. Institutia a asigurat o bund




pregatire fetelor, fapt datorat in primul rind tactului pedagogic si constiinciozitatii calugaritelor-
profesoare.

Dupa razboi, scoala a fost transformata in Liceul Pedagogic Maghiar de Fete, forma de
organizare a scolii din strada 7 Noiembrie. care a durat pand in anul 1956. Excedentul de
absolventi ai gcolilor pedagogice, indeosebi ai celor ale nationalitifilor (maghiari, germani,
slovaci). a dus la reorganizarea invatamantului pedagogic arddean si la desfiinfarea Liceului
Pedagogic Maghiar de Fete, locul sau fiind preluat timp de un an de Liceul Maghiar de Fete, cu
10 clase. Procesul de reforma a invagamantului secundar a continuat. astfel ca, din anul 1957 si
pand in anul 1959, in locul Liceului de Fete a luat fiintd Scoala Medie Nr. 4 mixta, cu limba de
predare maghiara.

Cregterea ponderii populatiei roménesti in cartierul vechi al Aradului, ca urmare a
procesului de industrializare socialista, cat si desfiinfarea sau reorganizarea Scolilor Medii cu nr.
3. 4. 5 s5i a Scolii Elementare Nr. 9 au dus la formarea unei noi unitii scolare in localul fostei
Scoli Medii nr. 4: . Scoala Generala de 7 ani Nr. 17. Pe strada 7 Noiembrie. in vechiul local al
scolii confesionale de fete, s-au pus astfel bazele unui gimnaziu cu elevi de la clasele 1- VIII.

Stabilitatea si devotamentul personalului didactic au reprezentat o constanti in activitatea
semicentenard a Scolii Nr. 1 Arad, care a facut astfel progrese evidente in cadrul unor proiecte
didactice derulate pe mai multi ani.

Ca structurd sociala se poate observa cd, pand in anii “80, elevii provenecau din familii de
intelectuali in proportie de 50-60 % la toate cele trei sectii, creindu-se astfel o situatie favorabila
pentru buna frecventare a scolii §i pentru calitatea procesului de invifimant. Constructia noilor
cartiere $i imbitranirea populatiei in zond au determinat o schimbare treptatd a structurii
familiilor nou mutate in locuintele vechi, cu repercusiuni evidente in calitatea elevilor scolii. S-
au inmulfit treptat familiile cu probleme sociale, familiile dezbinate, familiile monoparentale.

Din anul scolar 1969/1970, s-a inceput generalizarea invitamantului de 10 ani, ocazie cu
care au fost realizate primele doua clase a 9-a, cte una la sectia romana, cu 28 de elevi si una la
sectia maghiara, cu 24 de elevi. Elevii din cele doud clase proveneau din absolventii de 8 clase ai
scolii, care nu au reusit sa ocupe locuri la liceele din oras si au optat pentru continuarea
invatamantului obligatoriu in scoala de apartenenta.

Scoala Generalda nr.1 a fost, in decursul
existentei sale, o scoald-pilot pentru invatamantul
experimental, proiect demarat incd de la infiintarea
institufiei. Acest demers prevedea predarea pe
specialitati la clasele I- IV de catre profesorii de la
gimnaziu, in colaborare cu invatatorii, la disciplinele
romand, matematicd, geografie, istorie §i evaluarea
progresului scolar periodic prin rdspunsuri orale si
scrise ale elevilor.

Baza materiald a avut un rol esential in buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ din
scoald. Vechimea constructiilor, cu deosebire a celor
de la strada, cat si gradul inalt de folosinta al
localului, pe tot parcursul zilei, au ridicat unele
probleme in timpul celor 50 de ani de existentd a
scoli. Pe masura posibilitifilor materiale ale
Primdriei Arad, s-a incercat, in timp, imbunatatirea
acestei situatii prin noi amenajari $i dotéri. Scoala
dispunea, initial, in cele trei corpuri de cladiri de pe
strada 7 Noiembrie, de 25 de sili de clasi, un
laborator, o sala de gimnasticd, o biblioteca si alte
incdperi mai mici, destinate  personalului
administrativ. inci din anul 1952, fosta gradina de
zarzavat din spatele scolii a fost amenajata ca teren de sport, proces care a continuat si dupa




infiintarea Scolii Generale Nr.l de 7 ani. In anul 1969. baza materiald a fost imbunatatita
substantial cu mobilier §i material didactic, pentru laborator.

Baza materiala s-a extins in anul 1975, atunci cand Scoala Generala Nr.5 de pe strada
Miragesti, nr.38, a fost comasati cu Scoala Generald Nr.1, de pe strada Episcopiei, nr. 40-42. Ca
urmare a acestei masuri administrative, patrimoniului scolii i s-au adaugat inca 13 sali de clasa, o
sala profesorala. doua ateliere-gcoala si o sala de sport, in curs de amenajare.

Caderea regimului comunist, in anul 1989, a adus schimbiri importante in continutul,
organizarea si desfasurarea procesului de invatamant din Romania si. implicit §i in Scoala
Generala Nr.1 de 8 ani Arad. Un prim semnal pozitiv s-a inregistrat in domeniul resurselor
umane, al incadrarii scolii cu personal didactic titular.

Dupa anul 2000, pe fondul scaderii numarului de elevi i, implicit, a normelor didactice
(47.91 fata de 70,8 in 1996). a scdzut si numdarul cadrelor didactice la 58. O alta explicatie ar fi
aceea a mutarii sectiei maghiare in iulie 2001 la Liceul Csiky Gergely.

La un an dupa mutarea sectiei maghiare la Liceul Csiky Gergely, in anul scolar 2001-
2002, scoala avea, in noua configuratie, un numar de 839 elevi, la sectia romana primara si
gimnaziala si la sectia primara germana. Sectia primara romana si germand dispuneau, in total,
de 410 elevi, distribuiti in 20 de clase (16+4), iar la gimnaziu, in cele 16 clase se scolarizau 429
de elevi.

Rezultatele reorganizarii activitafii scolare nu au incetat sa apara, astfel ca Scoala
Generald Nr.1 Arad este cotatd de ani de zile intre primele unitafi scolare gimnaziale din judet,
evaluarea fiind facuta de catre 1.S.J. Arad. cu prilejul inspectiilor tematice sau generale.
Prestigiul scolii, cét si oferta educationald generoasa, cu clase intensiv engleza, intensiv germana
sau clasele primare cu limba maternd germana, au atras §i atrag spre noi multi elevi din afara
circumscriptiei scolare.

Incepind cu data de 01 septembrie 2003, in baza Dispozitiei ISJ Arad nr.84/06.06.2003.
Scoala Generala nr. 1 Arad isi schimba denumirea, devenind astfel Scoala Generala ., Mihai
Eminescu™ Arad. Incepand cu anul scolar 2012-2013, in baza Ordinului MECTS nr. 6564/2011
si a Hotararii Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 22/06.02.2012, denumirea unitatii de
invatamant a fost modificata, devenind Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu™ Arad.

Conlucrarea cu comunitatea locald este buna, ea concretizindu-se in sponsoriziri
obtinute de la diferite persoane fizice sau institutii, pentru dotari si diferite activitati scolare si
extrascolare. Se realizeazi o bund colaborare cu Casa Sindicatelor si Teatrul de Marionete,
pentru buna desfisurare a programelor culturale, de asemenea se interrelationeaza cu Biserica,
Politia si Pompierii. Prin Comisia de presd, se mentine o buna relatie cu presa scrisd si audio-
vizuala, care este prezenti si evidentiaza cu operativitate momentele importante din viata scolii.

Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” a fost §i riméne insi §i o scoala de centru, care a
beneficiat de pozitia ei atractiva, din punct de vedere geografic, atragand, astfel, atat personal cu
inalta calificare, cat si elevi cu motivatie si disponibilitati spre studiu si comportament civilizat.
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1.3. Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagamentul faja de copii. respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, doringi de afirmare.
Se intdlnesc si cazuri de rutind, monotonie si conservatorism.

Ideca de baza in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sd asigurdm conditiile in care, ficcare elev sa dea masura
potentialului sau maxim. Noi considerdm ¢ to{i elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba
propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invefe si-si exprime
propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i pregiteste pentru viata.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”™ Arad promoveaza valoarea ca mod de viatd si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea
actului educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si
concursurile scolare.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu™ Arad colaboreazi bine cu membrii
colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitdtilor semnalate in activitatea scolii, incercand si creeze un climat afectiv. bazat
pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativid si in conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant existd o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masi, de educatia pentru toti si creeaza
o cultura profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de ficut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul .educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.



1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

in anul scolar 2020-2021, Scoala Gimnaziald .Mihai Eminescu™ a functionat cu un
efectiv de 478 de elevi, cu varste cuprinse intre 6 si 15 ani. in anul 2021-2022 un efectiv de 502
elevi, iar in anul 2022-2023 un efectiv de 501 elevi.

A. ELEVI
Structura claselor pe cicluri si ani de studiu. precum si a efectivelor de elevi se prezinta
astfel:
AN SCOLAR 2020-2021 AN SCOLAR 2021-2022
Ciclul primar Nr. clase Nr.elevi Ciclul primar Nr. clase Nr.elevi
clasa Pregatitoare 3 48 clasa Pregatitoare 3 59
clasa | 3 60 clasa | 3 45

clasa a Il-a 3 55 clasa a [I-a 3 64

clasa a Ill-a 3 78 clasa a [l1-a 3 50

clasaalV-a 3 57 clasaaIV-a 3 78

Total ciclul 15 clase 298 elevi Total ciclul 15 clase 296 elevi

primar: primar:

Ciclul gimnazial | Nr. clase Nr.elevi Ciclul gimnazial | Nr. clase Nr.elevi
clasaa V-a 2 58 clasa a V-a 2 50
clasa a VI-a 2 54 clasaa VI-a 2 56
clasaa VIl-a 2 48 clasa a Vll-a 2 57

clasa a VIII-a 1 20 clasa a VIII-a 2 43
Total ciclul 7 clase 180 elevi Total ciclul 8 clase 206 elevi
gimnazial gimnazial
Total scoala: 22 clase 478 elevi Total scoala: 23 clase 502 elevi
AN SCOLAR 2022-2023
Ciclul primar Nr. clase Nr.elevi
clasa Pregatitoare 3 66
clasa | 3 63
clasa all-a 3 44
clasa a Ill-a 3 62
clasaalV-a 3 50
Total ciclul 15 clase 285 elevi
primar:
Ciclul gimnazial | Nr. clase Nr.elevi
clasaa V-a 2 55
clasa a VI-a 2 47
clasa a Vll-a 2 58
clasa a VIII-a 2 56
Total ciclul 8 clase 216 elevi
gimnazial
Total scoala: 23 clase 501 elevi
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Numar elevi

[ Ciclul primar

M Ciclul gimnazial

2021-2022

Numar elevi

@ Ciclul primar

M Ciclul gimnazial

2022 - 2023

Numar elevi

@ Ciclul primar
M Ciclul gimnazial




— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 501 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2022-2023, la sfarsitul anului
scolar au ramasi inscrigi 491 elevi. fiind 21 plecati i 11 veniti. au promovat 489 elevi. ceea ce
reprezinta un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urméatoarea:

GIMNAZIU

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Numar de elevi inscrisi 478 502 501
Numar elevi plecati 9 18 21
Numir elevi veniti 8 8 11
Numir elevi ramasi la sfarsitul
anului scolar 477 492 491
Numidr de elevi promovati 472 488 489
TOTAL SCOALA 98,95 % 99,19 % 99,59 %
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate

2020-2021 2021-2022 12022-2023
Clasa preg. . . -
Clasal 100 % 100 % 100 %
Clasaall-a 95,65 % 100 % 100 %
Clasa a Ill-a 100 % 100 % 100 %
ClasaaIV-a 100 % 100 % 100 %
TOTAL PRIMAR 98,91 % 100 % 100 %
Clasa V 100 % 95,65 % 98,08 %
Clasa VI 98.15 % 96,49 % 97,78 %
Clasa VII 93,62 % 100 % 100 %
Clasa VIII 100 % 100 % 100 %
Lt 97,94 % 98,03 % 98,96 %




Situatia scolara in anul scolar 2022-2023, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 67 - - - - -
I 59 4 6 49 - -
aIl-a 43 5 6 34 - -
a Ill-a 62 - 9 49 - -
alV-a 50 5 8 37 - -
TOTAL| 281 (5,69 %) (10,32 %) (60,14 %) (0 %) (0 %)
Ciclul gimnazial
PROMOVATI
cu medii o
Clasa oo Corigenti /abandon
/repetent
5-6,99 7-7.99 8-8.99 9-10
aV-a 52 - 5 15 31 - 1
a Vl-a 45 - 11 17 16 - 1
a Vll-a 58 2 17 15 24 - -
a Vill-a 55 3 14 13 25 - -
TOTAL 210 (2.38%) | (2238%) | (2857%) | 4572%) | (0% (0,95 %)

Prin comparatie, situatia privind repetentia i abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari

este urmatoarea:

PROCENT

0 %

Clasa 2020-2021 _ 2021-2022 2022-2023
Repetenti situatie scolara 5 4 2
PROCENT % % 0,41 %
Repetenti prin abandon - 1 -

% 0 %




-

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este

urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente | Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2020-2021 472 9695 5249 4 446
2021-2022 502 16 808 14 492 2 306
2022-2023 501 14 442 12 049 2393

Se constatd o scadere mare a numarului de absente nemotivate ale elevilor.

— NOTE LA PURTARE

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Clasa
Sub7 |Intre7-9 [ 10(FB) | Sub7 | intre 7-9 | 10 (FB) | Sub7 | Intre 7-9 | 10 (FB)
(D (S.B) (D (S.B) (D (S.B)

Cls. Preg. - - - - - - - - -

I . < 61 2 2 45 g R 59
11 : 1 50 - : 60 Z 8 43
111 - - 80 - : 50 - - 62
I\ 5 1 57 3 £ 79 Z = 50
Total primar - 2 248 - - 234 - - 214
v - 10 48 3 2 44 4 47
\ - 8 46 - 3 54 . 1 44
VII 3 9 35 S 3 51 = 2 56
VIII . 3 17 2 7 30 1 5 49
Total 3 30 146 D 15 179 2 12 196
_gimnaziu ‘

- REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA
LA SFARSITUL CLASEI A VIII-A 2023

Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cunote <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura
romani 35 44 8 36 81,81 %
Matematica 55 44 9 35 79,55 %

Procentul de promovabilitate este mare, datorat faptului ca elevii au o gandire logica,
insusindu-si calculul simplu matematic si nofiunile elementare din gramatica limbii romaéne, iar
timpul petrecut la orele de la clasa si pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de




curs suplineste munca individuald pe care ar trebui sd o aibd orice elev in cazul in care se doreste

un progres.

Simuldrile date, doua la numar au ardtat situatia reala a elevilor si ne-a determinat si

intensificam orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.
Media la Evaluarea Nationala 2023 a fost 6,76.

Distribufia mediilor de promovare a Evaluiirii nationale la clasa a VIII-a este

urmatoarea:

An Disciplina | Prezenti | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Procent
scolar sub | intre | intre | intre | intre | intre | de 10| promova-
5 5- 6- 7- | 88,99 9- bilitate
599 | 6,99 | 7,99 9,99
Limba 18 3 -+ 3 4 4 - - 83.33 %
2020- romana
2021
Matematica 18 7 5 2 3 - - - 61,11 %
Limba 33 4 10 10 + 2 3 - 87.87 %
2021- romana
2022
Matematica 33 8 9 7 4 2 3 - 75,75 %
2022- Limba 44 8 10 3 6 8 9 - 81.81 %
2023 romana
Matematica 44 9 9 4 5 14 3 - 79,54 %

Evaluarea Nationala clasa a VIII-a
2020-2021

@ Limba roménd
B Matematica

QO H N W BBV O N

Notesub 5 Noteintre Noteintre Noteintre Noteintre
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99




Evaluarea Nationali clasa a VIII-a
2021-2022

@ Limba romana

B Matematica
Note sub Note intre Note intre Note intre Note intre Note intre
5 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99
Evaluarea Nationala clasa a VIII-a
2022-2023
10+
8- Z ;: ::"I“A
o
617 = T -‘ L
3 nl‘l ¥ -
A ! L 5 o, 1]
M % T = e @ Limba roman3
24 — — ’!_“ ] : @ Matematici
z: W \ 4 I ;
1 = y <5 o
0+
Note Note Note Note Note Note
sub 5 intre 5- intre 6- intre 7- intre 8- intre 9-
599 699 799 899 9,99

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice

La admiterea in invatamantul liceal in anul scolar 2023-2024. absolventii $colii
Gimnaziale ,Mihai Eminescu” Arad au fost admisi atat la licee teoretice, cdt si la licee
tehnologice sau scoli profesionale. Toti cei 55 de absolventi au fost repartizati astfel:

6 elevi — Colegiul National ,,Moise Nicoard™ Arad,

6 elevi — Liceul National de Informatica Arad,

4 elevi — Colegiul Colegiul National ,,Vasile Goldis™ Arad,

3 elevi — Colegiul National ,,Elena Ghiba Birta™ Arad,

1 elev - Colegiul Economic Arad,

3 elevi — Colegiul Particular ..Vasile Goldis™ Arad,

1 elev — Liceul Teoretic ,,Adam Muller Guttenbrunn™ Arad,

5 elevi - Liceul Tehnologic de Industrie Alimentara Arad,

4 elevi — Liceul Tehnologic ,,Aurel Vlaicu™ Arad,

3 elevi — Liceul Tehnologic de electronica si automatizari ,,Caius lacob™ Arad
1 elev — Liceul Tehnologic de Constructii si Protectia Mediului Arad

1 elev — Liceul Tehnologic de Transporturi auto ,.Henri Coanda™ Arad
17 elevi — scoli profesionale

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere §i nu s-au inregistrat
situatii deosebite.

NN RSNy, NRNERRR X
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B. PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

formata din 36 cadre didactice.

B. 1. Distributia personalului didactic de predare in functie de statut in anul scolar

2023-2024
Personal didactic angajat Numar

Titulari ai scolii 29

Suplinitori calificafi, angajati pe perioada 6

determinata

Detasati in interesul invatamantului 1
Personal didactic asociat/pensionari 0
Total 36

B.2. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic angajat Numir
Doctorat 1
Grad didactic | 23
Grad didactic II 4
Definitivat 6
Fara grad 2
Total 36

B.3. Distributia in functie de gradul de vechime a personalului didactic angajat

Vechime panala | 1-5ani | 5-10 ani | 10-15 15-20 20-25 Peste
1 an ani ani ani 25ani
In invitimant 3 2 4 6 3 16
In unitate 3 5 5 3 8 7
a) Invititori (2020- 2021) invatatori (2021 - 2022)
Clasa Nr. Titulari Clasa Nr. Titulari
invatatori invatatori
Pregititoare 3 2 Pregatitoare 3 3
I 3 3 | 3 2
all-a 3 2 all-a 3 3
alll-a 3 2 alll-a 3 2
alV-a 3 3 alV-a 3 3
Total 15 13 Total 15 13
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Invititori 2022-2023

Clasa Nr. Titulari
invatatori
Pregititoare 3 3
| 3 3
all-a 3 2
alll-a 3 3
alV-a 3 2
Total 15 13
b) Profesori (2020 - 2021) Profesori (2021 —2022)
Aria curriculara Nr. Titulari Aria curriculara Nr. Titulari
profesori profesori
Limba si 8 5 Limba si 7 5
comunicare comunicare
Matematica si 5 4 Matematica si 4 B
stiinte stiinte
Om si societate 5 4 Om si societate 7 -+
Arte, sport si ed. 6 6 Arte, sport si ed. 6 5
tehnologica tehnologica
Total 24 17 Total 24 17

Profesori (2022 — 2023)

Aria curriculara Nr. Titulari
profesori
Limba si 6 5
comunicare
Matematica si 4 3
stiinte
Om si societate 5 3
Arte, sport si ed. 6 6
tehnologica
Tolal 21 17

Cadre didactice an scolar 2020-2021

M invatitori
® invitatori titulari
O Profesori
B Profesori titulari




Cadre didactice an scolar 2021-2022

30

25

20 Winvatatori

T W invatatori titulari
O Profesori

10 1 B Profesori titulari

5 .
Cadre didactice an scolar 2022-2023
25
Winvatatori

Binvatatori titulari
O Profesori

M Profesori titulari

B.4. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

Nr ert Functia Nume si prenume Total posturi
1 Secretar Murcsan Ana 1
2 Administrator financiar Prica Dana 0,5
3 Administrator de patrimoniu Dumitriu [oan Ovidiu 1
4 Bibliotecar Curta-Ghergar Onoria 1
B.5. PERSONAL NEDIDACTIC
Nr crt : Functia Nume si prenume Total posturi
1 Ingrijitor cladire Covaci Rodica 1
2 Ingrijitor cladire Lazoc Rodica 1
3 | Ingrijitor cladire Vajko Lacramioara 1
1

=S

Muncitor intretinere

Junc Constantin




1.4.2. RESURSE MATERIALE:

a) Baza materiala:

e sili de clasa: 23

e cabinete: 3 (medical. de stomatologie, de consiliere psihopedagogica)
laboratoare: 1 (informatica):
sala multimedia: 1
biblioteca: 1
sald de sport: 2
teren de sport amenajat partial: 1
grupuri sanitare: 7
vestiar: 2
sala profesorala: 1

b) Informatii privind spatiile administrative
e birou director/ director adjunct: 2
e secretariat: |
e Dbirou administrator patrimoniu: 1
e arhiva: 1
e sald lapte-corn: |

Scoala Gimnaziald ..Mihai Eminescu™ Arad isi desfdsoard activitatea pe str. Episcopiei
nr. 40-42, in 4 corpuri de cladire — Corp A - avand o suprafata construita de 928,6 m?, Corp B -
avand o suprafati construita de 87,1 m?, Corp C - avind o suprafata construitd de 521,1 m? si
Corp D - avand o suprafata construitd de 123 m? toate in aceeasi curte.

Total suprafati desfasurata = 3772,1 m
Total suprafata construiti = 1659.8 m?
Total suprafatd neconstruita = 2685,2 m?

Cladirea scolii este moderna, functionald. autorizata sanitar. Este dotata satisficétor cu

material didactic modern
Functionarea spatiilor scolare, intrefinerea si gospodarirea patrimoniului au fost asigurate
cu credite de la bugetul local si venituri din surse proprii.

¢) Echipamente
» Tehnica de calcul:
v 25 de desktop-uri in laboratorul de informatica

v laptop in clasele gimnaziale: 8

v’ laptop in clasele primare: 7

televizoare Smart in toate silile de clasa

videoproiector — in 7 sili de clasa la primar si 1 in sala festiva
tabla interactiva + laptop in sala multimedia

3 calculatoare in sala profesoralad

2 calculatoare in birourile echipei manageriale + 2 laptopuri

2 calculatoare secretariat

2 laptopuri administrator de patrimoniu §i financiar

1 calculator in biblioteca

imprimante multifunctionale in birouri secreatriat/directiune alb/negru si color: 4
imprimante alb/negru in sala profesorala: 2

imprimante in silile de clasa ciclul primar: 15

NRNAETN N NN &
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~ Audio - video:
* monitorizare audio-video in 11 sali de clase si laboratorul de informatica
e statie de amplificare

» Comunicatii:
e linie telefonica si fax
e conexiune la internet

d) Resurse informationale

¢ Biblioteca scolari

Fond carte: 23 863 volume

Colectia de periodice
¢ Revista scolii .. Tinere condeie” ISSN 1844-0894
¢ Internet

¢) Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Arad

= Bugetul de stat — statul asiguri finantarea de bazi, pentru desfisurarea in conditii
normale a procesului de invatamant, confor standardelor nationale;

Bugetul local - finantarea complementari se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale i din sumele defalcate din taxa pe valoare addugata, aprobate
anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmétoarele categorii de

=

cheltuieli:

a. Investitii, reparatii, consolidari;

b. Cheltuieli pentru evaluarea periodici nationali a elevilor;

c. Cheltuieli cu bursele elevilor;

d. Cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personaluluii didactic
auxiliar, conform legii;

¢. Cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie a salariatilor, cu exceptia
celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. Cheltuieli pentru concursuri scolare §i activitati educative extrascolare;

g. Cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca, pentru personalul
angajat si elevi;

h. Gestionarea situatiilor de urgenti;

i.  Cheltuicli pentru participarea I proiecle europene de cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale;

J-  Alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din

finantarea de baza.



1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ
- Ambianta in unitatea scolara:

Cultura predominantd este de tip sarcind. atmosfera este deschisa. nu existd conflicte
majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

- Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-pirinti se
bazeazi pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

- Mediul de provenienta al elevilor:

Elevii provin din familii cu pregatire superioard si medie. Familiile raspund in general
pozitiv fatd de provocdrile societatii, in concordanti cu spiritul reformei si manifesta interes fati
de educatia oferita de scoala.

- Calitatea personalului didactic:

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional. fapt constatat in
urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute cu elevii si a
interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare.

In anul scolar 2023-2024, distributia pe trange de vechime in invit{imaént a personalului
didactic este urmdtoarea:
debutant: 2
1-5 ani: 3
5-10 ani: 2
10-15 ani: 4
15-20 ani: 6
20-25 ani: 3
Peste 25 ani: 16
Necalificat: 0

e i T S B TR U S 8

PERSONAL DIDACTIC an scolar 2023-2024

[ debutanti
M 1-5 ani
[(05-10 ani
[J10-15 ani

M 15-20 ani

[ 20-25 ani

M peste 25 ani

Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmétoarea:
- cu doctorat — 1 (2,77 %)
- cu gradul I - 23 (63,89 %)
-cugradul II -4 (11,11 %)
- cu definitivat — 6 (16,67 %)
- fara grad - 2 (5,56 %)



GRADE DIDACTICE

@ Doctorat

WGrad |

OGrad ll

O Definitivat

M Fara grad

Invagatori: Profesori:
Grad Nr. Inscrisi la Grad Nr. Inscrisi la
didactic invatitori | grade didactic profesori | grade
didactice didactice

Doctorat - - Doctorat 1 -
Gradul [ 11 - Gradul | 12 -
Gradul II 1 - Gradul 11 3 1
Definitivat 1 | Definitivat 4
Necalificate - - Fara grad 3 -

- Relatii interpersonale: bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, munca in echipa si
respect reciproc.

- Calitatea managementului scolar:

Managementul scolar se desfisoard pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie avind un
responsabil. Existd comisii cu caracter permanent §i comisii cu caracter temporar. Responsabilii
comisiilor intocmesc planul managerial in baza caruia isi desfisoari activitatea.

- Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activititile manageriale este foarte bund, echipa manageriald
mentindnd o relafionare permanentd cu Comitetul Reprezentativ al pirintilor pc gcoald, accstia
fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ i participand la activitatile scolii.

Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistentd parintilor
(sdptdménal se organizeaza consultatii cu périntii, iar lunar intalniri si lectorate). Exista si périnti
care se dovedesc dezinteresati fata de educatia elevilor fapt reflectat in comportamentul elevilor,
in atitudinea lor fatd de scoala. Un rol important in eliminarea acestor deficiente il are profesorul
consilier scolar.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participim
la realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu
Biserica, Casa de Culturd, Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii pazei
si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de
educatie rutiera/ISU cu participarea cadrelor de politie.



1.6 Organigrama
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1.7 Analiza S W.0.T

CURRICULUM

~ PUNCTE TARI (Strengths)

"PUNCTE SLABE (Weaknesscs)

Y
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competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor
utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare
tradifionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invifamant
care faciliteazi procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii §i particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invéatare care
incurajeaza interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

implicarea cadrelor didactice si
elevilor in activitati scolare si
extragcolare variate;

eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curricularc la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;
existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de invatimant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptimana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga medinl inconjuritor si
de a relationa cu factorii de mediu.

# dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in mica masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului

la particularitatile unor categorii

speciale de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii informationale si a

metodelor active in demersul didactic;

» frecventa redusa a sarcinilor de invitare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

> interesul scdzut al elevilor pentru
performanta;

> elevi cu numar mare de absente

nemotivate si care incalca prevederile

regulamentului scolar si intern;

slaba implicare a unor cadre didactice in

vederea participarii la olimpiade si

concursuri gcolare si proiecte europene:

» cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentara a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeazi schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

> lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegali a
efortului elevilor.

Y

Y




OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de invatamant preuniversitar
si a abandonului scolar;

» interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuala pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

» CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

» promovarea imaginii scolii prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare $i
comunicare, a tehnologiilor informatiei
$i comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitétii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» intermedierea de sponsoriziri sau
colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicérii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

» dezinteresul parintilor faja de situatia

scolara a elevilor si disponibilitatea
scézutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in striinatate;

» promovarea mediocritaii:
» necorelarea manualelor cu programele

scolare, incd supraincarcate;

> starea fizica precard a unui numar de

manuale. care se transmit generatiei
urmatoare:

» instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;

» neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbdrile din sistem;

» predomind personalul didactic
titular, ceea ce asigura o anumita
stabilitate si continuitate;

» cadre didactic;

» relatii interpersonale care
favorizeaza crearea unui climat
educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cét si cu colectivul de
cadre didactice:

» rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea:

» lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

» existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care

trebuie sa si le assume:

slaba pregatire a cadrelor didactice

pentru activitate cu elevii cu CES

integrati in invatamantul de masa;

» slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continui;

» existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe gcoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fata de
scoala si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

\ 4

» echipa manageriala preocupata de > elevi cu parinti plecati in strainatate,
cresterea calitatii procesului didactic, care sunt lasati in grija bunicilor sau
a bazei materiale si aspectului scolii; altor rude care nu au un control

» cadre didactice bine pregitite, eficient asupra lor;
dedicate meseriei si apreciate in » elevii veniti din strainatate si
comunitate; acomodarea dificila a acestora ca

» proiecte diverse in care elevii si urmare a lipsei de cunostinte;
profesorii se pot remarca; » absenteismul unor elevi;

» 0 buna participare la cursurile de > bariere de comunicare in relatia
perfectionare si formare continua din profesor-elev, profesor — périnti;
partea CCD si inscriere la grade » existenta unor elevi problema;
didactice; » manifestarea cazurilor de bullying in

» existenta profesoruluiu psihopedagog; unitate, a fenomenului de violenta

» implicarea cadrelor didactice in scolard, a cazurilor de abandon si
predarea/transmiterea de informatii amplificarea absenteismului scolar.
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanti sustenabila a
unitatii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

> preocuparea personalului din » comunicare deficitard intre parinti si

invatamant pentru pentru publicarea scoala;

de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicdri si

» cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie




-

schimburi de experienta;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;
activitatea grupului de actiune
antibullying;

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitdtii prin oferirea
de stimulente, recompense.

unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strainatate:

» scdaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

» 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-
media). ceea ce determina dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei. in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

> posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale:

» diminuarea populatiei scolare;

» lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu §i
schimbari climatice;

> neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
» scoala dispune de o baza materiala » deteriorarea mobilierului in unele spatii
buna, sali de clasa cu mobilier de invatamant;
modern, laboratoare, cabinete, > deteriorarea grupurilor sanitare datorita
biblioteca, sala de sport: supraaglomerarii acestora in timpul
% utilizarea corespunzitoare si eficienta panzelar;
a resurselor financiare, in acord cu » numdrul insuficient de calculatoare
politicile si obiectivele scolii, cu raportat la numarul elevilor din scoala;
interescle clevilor, cu respectarca » lipsa fondurilor pentru recompensarea
prevederilor legale; activitdtilor de performanta ale elevilor
» asigurarea sigurantei fizice si si cadrelor didactice;
protectiei elevilor, personalului i » slaba implicare a elevilor in pastrarea
bunurilor unitatii; bazei materiale a scolii;
» incadrarea in normele igienico- » deteriorarea sau sustragerea bunurilor
sanitare corespunzatoare:; unititii de invaamant de catre unii
» stare fizica bund a bazei tehnico- elevi;
materiale: » distrugerea sau deteriorarea manualelor
» accesul cadrelor didactice la scolare de cétre unii elevi.

calculatoarele, xerox-urile,




"!

Y

imprimantele din unitatea de
invatamant:

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

0 buna baza sportiva (sala de sport,
suprafata sintetica).

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate:;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte $i materiale
sportive pentru sala de sport:

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activititilor;
disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invétare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenanté
sustenabila a unitatii;

preocuparea pentru imbunatatirea
bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

‘rf

oportunitifi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din
medii sociale defavorizate, prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin

» conexiune slaba la internet in unele
spatii ale unitatii sau defectarea
perioadica a retelei de internet;

» finantarea insuficienta a unitatii de
invatamant, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

> constiinta moral3 a elevilor privind

pastarea si intretinerea spatiilor scolare;
» sistemul greoi de achizitie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii




acordarea de burse si alte facilitéti:
continuarea extinderii IT:

finantarii unitatii de invatamant:

» calitatea precara a lucrérilor de
» utilizarea ca infrastructurad educationala reabilitare:
a zonelor verzi din jurul unitatii de » ritmul accelarat al schimbdrilor
invatamant sau din interiorul acesteia: tehnologice conduce la uzura morald a
» utilizarea mediului exterior cladirii echipamentelor existente;
unitatii ca un context integrat pentru » neidentificarea locurilor in care se poate
invatare: face educatie in aer liber;
» reabilitatea unitatii de invatamant, in » neintelegerea conceptului de
vederea cresterii gradului de sustenabilitate pentru dezvoltarea
sustenabilitate si a reducerii amprentei infrastructurii scolare pentru tranzitia la
de carbon. 0 economie durabild din perspectiva
mediului.
RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» colaborarea cu institutii si » numdr insuficient de parteneriate reale
reprezentanti ai autoritdtilor locale cu agenti economici din anumite
pentru organizarea unor activitati domenii de pregatire;
formale/ informale; > lipsa sprijinului specializat pentru elevii

e implicarea consilierului educativ si cu nevoi speciale;
coordonatorului pentru proiecte si > slaba implicare a unor cadre didactice
programe in activitatea educativa in participarea la programe
scolara si extrascolard, in educationale;
implementarea de proiecte educative; » numirul redus de activitati educative si

> buna colaborare intre consilierul extracurriculare la nivelul claselor
educativ cu cadrele didactice si pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
conducerea scolii; elevilor, formarea de deprinderi si

> diversitatea activitatilor comportamente pentru integrarea in
extragcolare: serbari pentru marcarea viata sociala;
evenimentelor culturale, istorice §i » slaba implicare a parintilor in viafa
religioase. vizite la muzee, excursii scolii:
etc.; » disponibilitatea minima a unor cadre

> colaborarea eficienta cu sindicatul, didactice, motivand timpul limitat, dar
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia; si insuficienta stimulare financiara;

> incheierea de parteneriate cu: scoli, | > slabe legaturi de parteneriat cu firme
agenti economici si alte institutii; private.

> rezultate foarte bune la
concursurile artistice si sportive, fazele
nationale si judetene;

> intdlniri cu Asociatia de Parinti si
buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de périnti pe clasa:

> Consiliul scolar al elevilor este

activ si implicat in problematica scolii
s1 comunitatii.

(>
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)
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oportunitdti de finantare
extrabugetara identificate de scoala
prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

posibilitatea promovérii imaginii
scolii la nivelul comunitétii prin
ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;
sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfagurarea unor programe;
colaborarea cu Primaria si pentru
dotéri, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colaboriri pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru sustinerea unitatii in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care si se
sustina atat educatia, cat si
infrastructura gcolara.

» slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si
susfinerea actului educational;

> interesul scazut al parintilor in
cunoasgterea si rezolvarea problemelor
scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si
timpul lor limitat pot insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata scolii;

> instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere:

» concurenta cu alte unitati scolare din
oras

» insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor périntilor la
realitatile cotidiene si mai ales in raport
cu proprii copii;

> situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la intreruperea
scolarizarii;

> lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

> neimplementarea unor proiccte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatamant.




CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitdti de invatimant este influentata intr-o mare masuri de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

Performanta institufionald este stimulatdi sau atenuata semnificativ de conjunctura
politicd si de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice. inventiile si inovatiile in domeniul industrial. precum si
necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv-educativ i la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoard
activitatea Scoala Gimnaziala ..Mihai Eminescu” Arad pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem §i tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfagoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificérile care
sustin punerea in aplicare a reformei invataméntului, reforma managementului gcolar care
vizeaza autonomia institutiilor de invd{amant, pregatirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare §i umane.

Cadrul legislativ, specific inva{imantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia
sistemului de finvdtimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitd{ii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Scoala Gimnaziald ,.Mihai Eminescu” Arad, aseméntor tuturor unitatilor de invatamant
din tara, a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor
implicati in actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbirile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

v" Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorificd
potentialul unitatilor de invatamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v" Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existen{a unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii §i manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v" Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la standardele
europene §i internationale:

v" Descentralizarea i depolitizarea sistemului educativ;

v" Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene -



programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalita{i de educatie §i formare profesionala:

v' Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale i elevilor apartinand
categoriilor defavorizate:

v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor
de invitamant cu risc ridicat de abandon scolar. existenta Programului ..Invitare
remediala”, destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se
incadreaza in risc de abandon gcolar si/sau pérasire timpurie a scolii si copiilor romani
venifi din afara granitelor {arii;

v’ Existenta Programului ..Scoala dupi Scoala”, Programului national ,,Masa sdnatoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice
2023 - 2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu™ Arad se desfasoara pe
baza legislafiei generale i a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in
atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei
si de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientdrii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitailor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scazut.

Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” Arad este situatd in localitatea Arad judetul
Arad. Majoritatea elevilor scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor
din apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolard exista mulfi elevi cu o situatie materiald modesta, acest
lucru impiedicandu-i sa-gi manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificild a parintilor multor elevi are consecinfe negative asupra
interesului acestora fata de scoala.

Prequl, de wwlle oti ridical, al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de gcoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale,
rechizite gratuite, burse) este mare.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar. religios, etnic,
cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale

Implicarea périntilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundar, grija
principald fiind asigurarea hranei copiilor. Efectele problemelor sociale se resimt asupra
pregatirii elevilor.

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. in
comunitate, nu existd cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte
abateri comportamentale.
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Se observa doud aspecte: o relativa scidere a p051bllndnlor financiare si un numér mai
mare de familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse
financiare spre zone mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in
interesul justificat al parintilor de a-gi cuta de lucru in straindtate.

In plan demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare. cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de invagamant.

in comunitate existd locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfisura diverde
activitati: piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiva si multe altele.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuind sa faca eforturi pentru a inlatura
sau atenua aceste efecte.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de invatimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu™ Arad beneficiaza de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixd si mobile din partea mai multor furnizori de
servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce
permite accesul elevior la o informare curentd si suplimentaré in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica constant
in prezentarea realitatilor scolare.

Din punct de vedere tehnologic, se remarcd introducerea echipamentelor informatice §i a
noilor tehnologii la toate nivelele invaA{imantului preuniversitar; unitatea scolard define
laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor.

Sprijinul M.E. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarn invatarii asistate
de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reala
a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinti un avantaj
suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu
echipamente/mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice
sau prin implicarea comitetului de parinti.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invdtamant preuniversitar il
reprezintd inci insuficienta pregitire a cadrelor didactice de alte specialitati decdt informatica in
ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de inva{imant superior $i a agentilor
economici poate fi valorificatd, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de
cursuri de perfectionare.

I1.5 Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuprile
in domeniul ecologic. din grija fatad de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu
este afectat in permanenta de poluare.

Schimbirile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la
nivel national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca
generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie s aiba in vedere schimbari radicale atét la nivel



economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbundtatirii raspunsului la
schimbirile climatice, prin schimbarea comportamentului uman, in vederea protejirii naturii si a
resurselor, fiind recunoscut faptul ¢a educatia pentru climé joaca un rol fundamental in adaptarea
comportamentala si mentala a societatii la schimbirile climatice.

Scoala Gimnaziala . Mihai Eminescu™ Arad promoveazi educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Sdptimana verde”, prin dezvoltarea unui plan
de mentenanta sustenabild a unitdtii, prin intermedierea de sponsoriziri sau colaborari cu
specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.



CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu” Arad

HI.1. VIZIUNEA SCOLII

wImpreuna, pentru o educatie de calitate”

Viziunea Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu™ Arad este sd ofere tuturor beneficiarilor
acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, si sustind principiile scolii incluzive
si sd fie deschisa tuturor, astfel incat sa facd posibila atingerea potentialului maxim pentru
fiecare copil in parte. Ne dorim sa asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor
de a-si pastra. dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa

I1L.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ..Mihai Eminescu” este o institutie in slujba comunitatii, care doreste
sd promoveze principiile egalizirii sanselor in scopul integrarii scolare §i sa asigure tuturor
elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev. De asemenea, i§i propune sa
formeze un copil sandtos, deschis, receptiv si sociabil, care si detind cunostinte temeinice despre
lumea in care se dezvolta, sa stie sa se adapteze la o lume aflata intr-o permanenta schimbare, sa
aprecieze si sa promoveze valorile si practicile democratice, ca un adevdrat cetifean european.

DEVIZA SCOLII
wIn limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, si facem singuri ce

asteptiam de la altii!”

Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu” Arad isi propune:

~ Si dezvolte interesul pentru educatie §i formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile gi
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitdtilor $i competentelor pentru
realizarea succesului personal §i profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatérii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru §i abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor §i a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urméreste asigurarea increderii beneficiarilor
ca sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea



obtinerii rezultatelor optime ale invatrii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

- Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitdtile asociate cu
invitarea, derulate in scoala, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica:
Transparenta;
Colaborarea;
Implicarea;

Responsabilitatea

I3 TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii
institutionale a $colii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu™ in perioada 2022-2026:

TINTA STRATEGICA I - Cresterea cu pini la 25%, in urmitorii patru ani,
a numirului absolventilor clasei a VIII-a care iau note mai mari de 7 la
Evaluarea Nationala

TINTA STRATEGICA II - Cresterea pani in anul 2025 a calitiitii procesului
mstructiv-educativ prin formarea continua a 80% din personalul didactic, in
vederea impelementirii unor strategii ce vor creste gradul de motivatie si
autonomie in invitare.

TINTA STRATEGICA III - Cresterea nivelului de alfabetizare functionala
la nivel primar si gimnazial cu cel putin 50% pani in anul 2026

TINTA STRATEGICA IV - imbunititirea stirii de bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de activititi curriculare si extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar urmiitor, cu cel putin 75% a numirului cazurilor
raportate de bullying si de violenti intre elevi in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in afara ei

TINTA STRATEGICA V - Implicarea scolii in educatia privind schimbirile
climatice si mediul si cresterea gradului de sustenabilitate a unititii de
invatimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu cel putin 15%
pina la finalul anului scolar.
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IL4. OPTIUNI STRATEGICE

| TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

I. Cresterea cu pani la
25%, in urmitorii trei ani,
a numirului absolventilor
clasei a VIII-a care iau
note mai mari de 7 la
Evaluarea Nationala

1.Optiunea curriculara:

a.imbunatitirea rezultatelor la Evaluarea Nationald ar avea
multiple beneficii pentru elevi si pentru sistemul de invatamant.
Elevii care obtin note mai mari ar avea mai multe optiuni de
alegere a liceului i implicit a carierei lor viitoare. De asemenea,
acest lucru ar putea contribui la imbunatatirea imaginii scolii.

b. Monitorizarea atenta a procesului educational, astfel incat sa se
identifice eventualele probleme sau dificultiti cu care se
confruntd elevii §i sd li se ofere sprijinul necesar pentru a le
depasi.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Gestionarea i utilizarea eficientd a resurselor materiale si
informationale disponibile pentru a atinge obiectivele

b. Optimizarea resurselor materiale §i informationale existente,
proiectarea unor activitati bazate pe folosirea si utilizarea
mijloacelor TIC

3. Optiunea — resurse umane:

a. Selectarea si formarea adecvatd a cadrelor didactice: Este
important sd avem profesori bine pregatiti, motivati si actualizati
in metodele de predare si evaluare; Identificarea nevoilor de
formare si schimbul de bune practici.

b. Crearea unui mediu scolar stimulant: Atmosfera din scoali
poate influenta motivarea si implicarea elevilor in invitare. Prin
organizarea de activitafi extracurriculare, proiecte interesante sau
competitii, se poate stimula interesul elevilor pentru invitare si se
poate dezvolta spiritul de echipa si colaborare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea péarintilor in educatie: Parintii au un rol important in
sprijinirea performantei gcolare a copiilor lor. Ei pot oferi suport
moral $i emotional, pot asigura un mediu propice pentru invitare
acasa.

b. Colaborarea cu dirigintele si cu profesorii pentru a identifica
si rezolva eventualele dificultati intimpinate de elevi.

II. Cresterea pana in anul
2025 a calitatii procesului
instructiv-educativ prin
formarea continui a 80%
din personalul didactic, in
vederea impelementirii
unor strategii ce vor creste

1. Optiunea curriculara:
a. Realizarea de activitati specifice in vederea cresterii motivatiei

elevilor

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea personalului in vederea aplicdrii unor strategii
didactice diverse, menite s creascd motivatia elevilor pentru a
invita.
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gradul de motivatie si
autonomie in inviatare.

b. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea aplicarii
unor strategii diverse la clasa, menite sa
creasca motivatia elevilor pentru a invéta.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Realizarea unei bazei materiale pentru informarea si formarea
cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea beneficiarilor indirecti ai educatici in vederea
cresterii motivatiei elevilor la invatatura

III. Cresterea nivelului de
alfabetizare functionali la
nivel primar si gimnazial
cu cel putin 50% péani in
anul 2026

1.Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea unor programe si materiale educationale adaptate
la nivelul de dezvoltare cognitiva si abilitatile individuale ale
elevilor. Acestea trebuie sa fie interactive, relevante, adecvate si
sd imbine teoria cu practica.

b. Evaluarea si monitorizarea constanti a nivelului de alfabetizare
functionala a elevilor, pentru a identifica dificultatile si a lua
masuri corective in timp util.

2.0ptiunea — resurse materiale si informationale:

a. Folosirea diverselor tehnologii educationale pentru a face
procesul de invatare mai atractiv si captivant.

b. Organizarea unor ateliere creative la biblioteca unde elevii pot
citi §i imprumuta carti pe care le gasesc interesante

3.0ptiunea — resurse umane:

a. Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice, astfel incat
acestea sd poatd aplica metode de predare si evaluare inovatoare
si eficiente.

b. Promovarea lecturii i cultivarea obiceiului de a citi in randul
copiilor si tinerilor, prin organizarea de activitdti de lectura,
concursuri, cluburi de lectura.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implementarea unor programe de instruire si sustinere pentru
parinti, astfel incat acestia sd poata sprijini in mod corespunzitor
dezvoltarea abilitatilor de alfabetizare functionala ale copiilor
acasa.

IV. Imbunititirea stirii de
bine a elevilor prin
diversificarea ofertei de
activititi curriculare si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75%
a numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenti intre elevi in

1.0ptiunea curriculari:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de Iinvitare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi
care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitdti extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii.
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scopul erearii/mentinerii
sigurantei fizice si
emotionale a elevilor in
scoala si in afara ei

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

c. Participarea cadrelor didactice la diferite cursuri. activitati si
worksopuri avind ca si tematica combaterea bullyingului si
violentei

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate §i proiecte comune
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

¢. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind
fenomenul de violentda si bullying scolar, cu aportul tuturor
actorilor sociali.

pentru  prevenirea

V. Implicarea scolii in
educatia privind
schimbarile climatice si
mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate
a unitatii de invatamant
prin reducerea amprentei
de dioxid de carbon cu cel
putin 15% pana la finalul
anului 2024

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune
la clasd prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru
crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul si desfasurarea de activitdti in aer
liber.

c. inﬁin;area de cluburi in unitatea de invitiméant, dedicate
schimbirilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentda a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanti.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare
a managementului si personalului administrativ din unitate in
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii.




3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la imbunatitirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la
cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin
reabilitarea termica. iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile, extinderea suprafetei verzi
din curtea unitdtii, monitorizarea comparativa a consumului de
apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.

¢. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invatimant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de
evenimente de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care sd se sustind
atat educatia, cat si infrastructura gcolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitérii unitétii.
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CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu”
Arad, este expresia unei gandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optimd a potentialului
fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori i norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar §i competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate §i analizate si documente referitoare la dotarea
existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin
proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate
toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a
fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor
primite, fard a fi neglijate elemente ce fin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-0;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram
si sd le dezvoltam in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitafii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele unititii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizi a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale

Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte

compartimente);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul
Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si
Echipa de elaborare a PDI prin:

v" intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

V' activitati specifice de control intern;



v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie:
v" revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

-> intocmirea setului de date care sid sprijne monitorizarea realizarii fintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

-> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

=> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

-> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am

obtinut;
-> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate™;

e rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementérii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a
tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in
realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii. cu parintii;

— asistentele la ore:

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip

managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
» eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

»

> economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse:

v

» eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

» efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.



Monitorizarea inovatiei
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

» masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/initiaza procese de schimbare:

» masura in care cei implicati corecteazi/remediaza §i imbunatatesc/creaza o
anumita schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse. gradul de implicare a
actorilor educationali. impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi
monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea invatdmantului in Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu™ Arad in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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